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Raport z badania 

Ogólnopolski Panel Badawczy Ariadna

wrzesień 2025



Badanie przeprowadzono na Ogólnopolskim Panelu Badawczym Ariadna
na ogólnopolskiej próbie osób pracujących, liczącej N=1037

Kwoty dobrane wg reprezentacji w populacji Polaków w wieku 18 lat i więcej
dla płci, wieku i wielkości miejscowości zamieszkania

Termin realizacji: 26 sierpnia - 4 września 2025

Metoda: CAWI

Metodologia badania



Na ile ogólnie jesteś zadowolony ze swojej sytuacji zawodowej?

W ogóle 
niezadowolony

Raczej 
niezadowolony 

Raczej 
zadowolony

Bardzo 
zadowolony

4%

18%

64%

14%

22
%

78
%

Wszyscy badani (N=1037)

26% 22%

74% 78%

WIEK 18 – 29 
LAT

WIEK 29+



Jak ogólnie oceniasz firmę lub instytucję, dla której obecnie pracujesz?

Bardzo 
negatywnie

Raczej 
negatywnie

Raczej 
pozytywnie

Bardzo 
pozytywnie

4%

16%

65%

15%

Wszyscy badani (N=1037)

25% 19%

75% 81%

WIEK 18 – 29 
LAT

WIEK 29+

20
%

80
%



Jakiej płci jest Twój bezpośredni przełożony lub przełożona?

61%

39%

Wszyscy badani (N=1037)

Tak

Nie

Kobieta

Mężczyzna

39% 39%

61% 62%

WIEK 18 – 29 
LAT

WIEK 29+



Jak ogólnie oceniasz swojego bezpośredniego przełożonego/przełożoną?

Bardzo źle Źle Średnio Dobrze Bardzo dobrze

4% 5%

30%

42%

19%

Wszyscy badani (N=1037)

9% 9%

31% 29%

60% 62%

WIEK 18 – 29 
LAT

WIEK 29+

9%

61
%



Na ile poniższe stwierdzenia pasują do Twojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej?
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Przez niego odechciewa mi się pracować w tej firmie

Przez jego zachowania ludzie odchodzą z firmy

Zupełnie nie ma podejścia do ludzi

Często mnie irytuje lub wzbudza złość

Według mnie to nie nadaje się na szefa

Częściej mnie stresuje niż motywuje

Nie zamieniłbym go na żadnego innego szefa

Inspiruje mnie i zachęca do działania

Troszczy się o mnie jako człowieka i moje życie prywatne

Dzięki niemu czuję, że moja praca ma sens

Podoba mi się jego styl zarządzania

Dba o mój rozwój zawodowy

Dzięki niemu mam poczucie, że to co robię ma znaczenie

Ma styl zarządzania, który sprawia, że naprawdę chcę pracować w tej firmie

Jest wspierającym i motywującym liderem

Potrafi mnie zachęcić do pracy w pozytywny sposób

Regularnie udziela mi konstruktywnej informacji zwrotnej, dzieli się swoją opinią na temat mojej pracy

Czuję się doceniany przez szefa

Dostrzega mój potencjał i zachęca do rozwoju

Mam poczucie, że zawsze mogę na niego liczyć

Mam poczucie, że zawsze mogę na niego liczyć

Ma dobre podejście do ludzi

Jasno określił, w jaki sposób moja praca wpływa na realizację celów zespołu lub firmy

Informacje, jakie mi przekazuje, są wartościowe i wysokiej jakości

Jest autentyczny i wiarygodny

Mogę liczyć na jego wsparcie w trudnych momentach

Okazuje empatię i zrozumienie

Traktuje podwładnych z szacunkiem i sprawiedliwie

Podejmuje logiczne i zrozumiałe decyzje

Słucha mnie, jest zainteresowany moją opinią

Jest wobec mnie lojalny

Wzbudza zaufanie

Można na nim polegać

Działa zgodnie z tym co mówi

Okazuje empatię i zrozumienie

Jasno określa, w jakim celu zmierzamy i jakie cele mamy osiągnąć

Jasno komunikuje cele i swoje oczekiwania

Skutecznie deleguje zadania, czyli przekazuje odpowiedzialność za wykonanie zadań

Jasno określa, co jest ważne (priorytety) i terminy

To dobry, porządny człowiek

Wszyscy badani 
(N=1037)



Na ile poniższe stwierdzenia pasują do Twojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej?
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Zupełnie nie ma podejścia do ludzi

Częściej mnie stresuje niż motywuje

Według mnie to nie nadaje się na szefa

Często mnie irytuje lub wzbudza złość

Przez jego zachowania ludzie odchodzą z firmy

Przez niego odechciewa mi się pracować w tej firmie

Inspiruje mnie i zachęca do działania

Nie zamieniłbym go na żadnego innego szefa

Dzięki niemu mam poczucie, że to co robię ma znaczenie

Dzięki niemu czuję, że moja praca ma sens

Ma styl zarządzania, który sprawia, że naprawdę chcę pracować w tej firmie

Czuję się doceniany przez szefa

Regularnie udziela mi konstruktywnej informacji zwrotnej, dzieli się swoją opinią na temat mojej pracy

Podoba mi się jego styl zarządzania

Jest wspierającym i motywującym liderem

Troszczy się o mnie jako człowieka i moje życie prywatne

Mam poczucie, że zawsze mogę na niego liczyć

Dostrzega mój potencjał i zachęca do rozwoju

Potrafi mnie zachęcić do pracy w pozytywny sposób

Mam poczucie, że zawsze mogę na niego liczyć

Ma dobre podejście do ludzi

Jasno określił, w jaki sposób moja praca wpływa na realizację celów zespołu lub firmy

Informacje, jakie mi przekazuje, są wartościowe i wysokiej jakości

Dba o mój rozwój zawodowy

Jasno określa, w jakim celu zmierzamy i jakie cele mamy osiągnąć

Jest autentyczny i wiarygodny

Podejmuje logiczne i zrozumiałe decyzje

Okazuje empatię i zrozumienie

Wzbudza zaufanie

Działa zgodnie z tym co mówi

Mogę liczyć na jego wsparcie w trudnych momentach

Okazuje empatię i zrozumienie

To dobry, porządny człowiek

Słucha mnie, jest zainteresowany moją opinią

Jasno komunikuje cele i swoje oczekiwania

Traktuje podwładnych z szacunkiem i sprawiedliwie

Można na nim polegać

Jest wobec mnie lojalny

Skutecznie deleguje zadania, czyli przekazuje odpowiedzialność za wykonanie zadań

Jasno określa, co jest ważne (priorytety) i terminy

Badani w wieku 18 -28 lat / n=155



Na ile poniższe stwierdzenia pasują do Twojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej?
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Przez niego odechciewa mi się pracować w tej firmie

Przez jego zachowania ludzie odchodzą z firmy

Zupełnie nie ma podejścia do ludzi

Często mnie irytuje lub wzbudza złość

Według mnie to nie nadaje się na szefa

Częściej mnie stresuje niż motywuje

Troszczy się o mnie jako człowieka i moje życie prywatne

Nie zamieniłbym go na żadnego innego szefa

Inspiruje mnie i zachęca do działania

Podoba mi się jego styl zarządzania

Dzięki niemu czuję, że moja praca ma sens

Dba o mój rozwój zawodowy

Dzięki niemu mam poczucie, że to co robię ma znaczenie

Ma styl zarządzania, który sprawia, że naprawdę chcę pracować w tej firmie

Jest wspierającym i motywującym liderem

Potrafi mnie zachęcić do pracy w pozytywny sposób

Regularnie udziela mi konstruktywnej informacji zwrotnej, dzieli się swoją opinią na temat mojej pracy

Czuję się doceniany przez szefa

Dostrzega mój potencjał i zachęca do rozwoju

Mam poczucie, że zawsze mogę na niego liczyć

Mam poczucie, że zawsze mogę na niego liczyć

Ma dobre podejście do ludzi

Jasno określił, w jaki sposób moja praca wpływa na realizację celów zespołu lub firmy

Informacje, jakie mi przekazuje, są wartościowe i wysokiej jakości

Jest autentyczny i wiarygodny

Mogę liczyć na jego wsparcie w trudnych momentach

Traktuje podwładnych z szacunkiem i sprawiedliwie

Okazuje empatię i zrozumienie

Słucha mnie, jest zainteresowany moją opinią

Podejmuje logiczne i zrozumiałe decyzje

Jest wobec mnie lojalny

Można na nim polegać

Wzbudza zaufanie

Działa zgodnie z tym co mówi

Okazuje empatię i zrozumienie

Jasno określa, w jakim celu zmierzamy i jakie cele mamy osiągnąć

Jasno komunikuje cele i swoje oczekiwania

Skutecznie deleguje zadania, czyli przekazuje odpowiedzialność za wykonanie zadań

Jasno określa, co jest ważne (priorytety) i terminy

To dobry, porządny człowiek

Badani w wieku 29+ / n=882



Na ile poniższe cechy i umiejętności są według Ciebie ważne w skutecznym zarządzaniu ludźmi?
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1%
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Wizjonerstwo (jasna wizja przyszłości i umiejętność jej przekazania)

Poczucie humoru (tworzenie pozytywnej atmosfery w pracy)

Inspirujący styl przywództwa (motywowanie innych do działania)

Kreatywność (znajdywanie nieszablonowych rozwiązań)

Skuteczność (osiąganie celów bez utraty jakości relacji)

Dbanie o rozwój pracowników (wspieranie, szkolenia i awanse)

Wysoka inteligencja emocjonalna (zarządzanie emocjami własnymi i innych)

Cierpliwość (umiejętność słuchania i dawania czasu na rozwój)

Pokora (nieuważanie się za nieomylnego i zdolność przyznania się do błędu)

Umiejętność delegowania (wiedza co komu powierzyć bez przesadnego kontrolowania)

Zaufanie do zespołu (dawanie pracownikom swobody działania)

Autentyczność (bycie sobą, nie udawanie kogoś innego)

Empatia (umiejętność zrozumienia emocji i potrzeby pracowników)

Decyzyjność (podejmowanie decyzji szybko i odpowiedzialnie)

Otwartość na informacje zwrotne (przyjmowanie uwag od innych)

Umiejętność rozwiązywania konfliktów (mediowanie i uspokajanie sytuacji)

Odpowiedzialność (branie na siebie konsekwencje swoich decyzji)

Komunikatywność (jasne przekazywanie celów, oczekiwań i informacji zwrotnych)

Szacunek (okazywanie go każdemu, niezależnie od stanowiska)

Sprawiedliwość (traktowanie wszystkich równo i uczciwie)

Wszyscy badani 
(N=1037)



Na ile poniższe cechy i umiejętności są według Ciebie ważne w skutecznym zarządzaniu ludźmi?

27%

31%

35%

36%

37%

38%

39%

39%

39%

39%

40%

41%

42%

43%

43%

43%

45%

46%

46%

48%

52%

48%

51%

51%

46%

50%

48%

47%

48%

48%

50%

48%

46%

43%

45%

48%

42%

44%

43%

37%

19%

20%

14%

12%

14%

11%

12%

12%

11%

12%

9%

10%

12%

14%

12%

8%

13%

10%

9%

13%

1%

1%

1%

1%

2%

1%

1%

1%

2%

1%

1%

1%

0%

1%

0%
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Poczucie humoru (tworzenie pozytywnej atmosfery w pracy)

Wizjonerstwo (jasna wizja przyszłości i umiejętność jej przekazania)

Kreatywność (znajdywanie nieszablonowych rozwiązań)

Inspirujący styl przywództwa (motywowanie innych do działania)

Wysoka inteligencja emocjonalna (zarządzanie emocjami własnymi i innych)

Umiejętność delegowania (wiedza co komu powierzyć bez przesadnego kontrolowania)

Cierpliwość (umiejętność słuchania i dawania czasu na rozwój)

Zaufanie do zespołu (dawanie pracownikom swobody działania)

Autentyczność (bycie sobą, nie udawanie kogoś innego)

Dbanie o rozwój pracowników (wspieranie, szkolenia i awanse)

Otwartość na informacje zwrotne (przyjmowanie uwag od innych)

Skuteczność (osiąganie celów bez utraty jakości relacji)

Umiejętność rozwiązywania konfliktów (mediowanie i uspokajanie sytuacji)

Decyzyjność (podejmowanie decyzji szybko i odpowiedzialnie)

Pokora (nieuważanie się za nieomylnego i zdolność przyznania się do błędu)

Odpowiedzialność (branie na siebie konsekwencje swoich decyzji)

Szacunek (okazywanie go każdemu, niezależnie od stanowiska)

Empatia (umiejętność zrozumienia emocji i potrzeby pracowników)

Komunikatywność (jasne przekazywanie celów, oczekiwań i informacji zwrotnych)

Sprawiedliwość (traktowanie wszystkich równo i uczciwie)

Badani w wieku 18 -28 
lat
Badani w wieku 18 -28 lat / n=155



Na ile poniższe cechy i umiejętności są według Ciebie ważne w skutecznym zarządzaniu ludźmi?
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1%
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Wizjonerstwo (jasna wizja przyszłości i umiejętność jej przekazania)

Poczucie humoru (tworzenie pozytywnej atmosfery w pracy)

Inspirujący styl przywództwa (motywowanie innych do działania)

Kreatywność (znajdywanie nieszablonowych rozwiązań)

Skuteczność (osiąganie celów bez utraty jakości relacji)

Dbanie o rozwój pracowników (wspieranie, szkolenia i awanse)

Pokora (nieuważanie się za nieomylnego i zdolność przyznania się do błędu)

Cierpliwość (umiejętność słuchania i dawania czasu na rozwój)

Wysoka inteligencja emocjonalna (zarządzanie emocjami własnymi i innych)

Empatia (umiejętność zrozumienia emocji i potrzeby pracowników)

Zaufanie do zespołu (dawanie pracownikom swobody działania)

Umiejętność delegowania (wiedza co komu powierzyć bez przesadnego kontrolowania)

Autentyczność (bycie sobą, nie udawanie kogoś innego)

Decyzyjność (podejmowanie decyzji szybko i odpowiedzialnie)

Otwartość na informacje zwrotne (przyjmowanie uwag od innych)

Umiejętność rozwiązywania konfliktów (mediowanie i uspokajanie sytuacji)

Odpowiedzialność (branie na siebie konsekwencje swoich decyzji)

Komunikatywność (jasne przekazywanie celów, oczekiwań i informacji zwrotnych)

Szacunek (okazywanie go każdemu, niezależnie od stanowiska)

Sprawiedliwość (traktowanie wszystkich równo i uczciwie)

Badani w wieku 29+ / n=882



Jakie cechy i umiejętności powinien mieć Twój idealny szef lub szefowa?

Wszyscy badani (N=1037)
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Jakie cechy i umiejętności powinien mieć Twój idealny szef lub szefowa?
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A jakich cech lub umiejętności najbardziej brakuje Twojemu obecnemu bezpośredniemu 
przełożonemu/przełożonej?
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A jakich cech lub umiejętności najbardziej brakuje Twojemu obecnemu bezpośredniemu 
przełożonemu/przełożonej?
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Jak Ci się wydaje – jakie cechy lub umiejętności będą najważniejsze w zarządzaniu 
ludźmi w przyszłości - za 10 lat?
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Jak Ci się wydaje – jakie cechy lub umiejętności będą najważniejsze w zarządzaniu 
ludźmi w przyszłości - za 10 lat?

Wszyscy badani (N=1037)
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Jakie zachowania Twojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej najczęściej 
wywołują w Tobie złość i zniechęcenie?
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Jakie zachowania Twojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej najczęściej 
wywołują w Tobie złość i zniechęcenie?

Wszyscy badani (N=1037)
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A jakie zachowania Twojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej najbardziej 
motywują Cię do pracy?
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A jakie zachowania Twojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej najbardziej 
motywują Cię do pracy?

Wszyscy badani (N=1037)
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Czego najbardziej brakuje Ci w relacji w relacji z Twoim bezpośrednim 
przełożonym/przełożoną?

Wszyscy badani (N=1037)

7%

1%

1%

2%

2%

2%

3%

3%

3%

4%

7%

8%

16%

45%

INNE

WSPÓŁPRACY / PARTNERSTWA

ZDECYDOWANIA

WSPARCIA / POMOCY / ZAINTERESOWANIA

SPRAWIEDLIWOŚCI

POCZUCIA HUMORU / LUZU

CZASU / CIERPLIWOŚCI

DOCENIENIA / LEPSZEGO WYNAGRODZENIA

SZACUNKU

ZAUFANIA / OTWARTOŚCI

SZCZEROŚCI / AUTENTYCZNOŚCI / UCZCIWOŚCI

ZROZUMIENIA / EMPATII

KOMUNIKACJI / KONTAKTU / INFORMACJI

NICZEGO MI NIE BRAKUJE



Czego najbardziej brakuje Ci w relacji w relacji z Twoim bezpośrednim 
przełożonym/przełożoną?

Wszyscy badani (N=1037)
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Czy ogólnie rzecz biorąc ufasz swojemu bezpośredniemu przełożonemu/przełożonej?

Zdecydowanie 
nie

Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie 
tak

10%
16%

53%

21%
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A jak Ci się wydaje - czy Twój bezpośredni przełożony/przełożona ufa Tobie?

Zdecydowanie 
nie

Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie 
tak
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Czy czujesz się dostrzegany (zauważany) przez Twojego bezpośredniego 
przełożonego/przełożoną? Innymi słowy czy masz poczucie, że Twoje opinie są przez 
niego/nią brane pod uwagę?

Zdecydowanie 
nie

Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie 
tak
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Czy masz poczucie, że możesz swobodnie wyrażać swoje uwagi, opinie i pomysły w 
obecności bezpośredniego przełożonego/przełożonej?

Zdecydowanie 
nie

Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie 
tak
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Czy masz poczucie jeśli popełnisz jakieś błędy, będziesz mógł liczyć na wyrozumiałość 
swojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej, bez obawy, że od razu spotkają 
Cię bardzo negatywne konsekwencje?

Zdecydowanie 
nie

Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie 
tak
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Czy styl zarządzania Twojego bezpośredniego przełożonego/przełożonej sprawia, że 
zdarza Ci się myśleć o odejściu z obecnej pracy?

Nigdy Rzadko Często Bardzo często
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Czy zostałbyś w obecnej pracy, jeśli odszedłby z niej Twój obecny bezpośredni 
przełożony/przełożona?

Zdecydowanie 
nie

Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie 
tak
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Na ile poniższe kwestie wpływają na Twoje zaangażowanie w pracy? 
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Wartości i kultura organizacyjna (na ile są mi bliskie misja, wizja i wartości firm i czy sposób działania firmy jest spójny z
moimi przekonaniami)

Szacunek dla różnych światopoglądów i różnorodności (czy czuję, że w miejscu pracy panuje otwartość, akceptacja i
poszanowanie (...))

Możliwość rozwoju (czy mam przestrzeń do uczenia się, rozwijania kompetencji i awansu)

Poczucie, że praca służy moim interesom (jest zgodna z moimi osobistymi celami, wartościami i potrzebami, np. rozwoju,
stylu życia, ambicji)

Styl przywództwa mojego przełożonego (to w jakim stopniu sposób zarządzania mojego szefa wspiera moje
zaangażowanie, motywuje mnie (...))

Poczucie wpływu i sprawczości oraz samodzielność (czy mam swobodę działania, podejmowania decyzji i wpływu na
sposób realizacji zadań)

Benefity, czyli dodatkowe świadczenia (np. opieka medyczna, karta sportowa, elastyczne godziny pracy, itp.)

Poczucie, że moja praca ma znaczenie (poczucie, że moja praca przynosi realną wartość innym, np. klientom, zespołowi,
firmie, społeczeństwu)

Jasny cel i sens pracy (to na ile rozumiem, dlaczego robię to, co robię, i w jakim stopniu widzę sens swojej pracy)

Warunki pracy (środowisko, narzędzia, organizacja pracy, odpowiednie warunki do komfortowego i efektywnego
wykonywania moich obowiązków)

Jasna i efektywna komunikacja w organizacji (czy czuję się dobrze poinformowany o tym, co dzieje się w firmie i jakie są
oczekiwania wobec mnie)

Work-life balance (możliwość skutecznego łączenia życia zawodowego z prywatnym, i unikanie wypalenia)

Docenianie mojej pracy (czy czuję się dostrzegany i doceniany za swój wkład i osiągnięcia)

Dobra atmosfera w zespole (relacje z koleżankami i kolegami z pracy sprzyjają współpracy i pozytywnemu nastawieniu)

Równe traktowanie i szacunek (czy czuję, że jestem traktowany sprawiedliwie, z poszanowaniem mojej osoby)

Poczucie bezpieczeństwa i stabilności zatrudnienia (poczucie, że moje stanowisko i przyszłość w firmie są stabilne)

Wynagrodzenie (na ile poziom mojego wynagrodzenia odzwierciedla moją pracę i wpływa na moje zaangażowanie)

Wszyscy badani 
(N=1037)



Na ile poniższe kwestie wpływają na Twoje zaangażowanie w pracy? 
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Wartości i kultura organizacyjna (na ile są mi bliskie misja, wizja i wartości firm i czy sposób działania firmy jest spójny z
moimi przekonaniami)

Szacunek dla różnych światopoglądów i różnorodności (czy czuję, że w miejscu pracy panuje otwartość, akceptacja i
poszanowanie (...))

Poczucie, że praca służy moim interesom (jest zgodna z moimi osobistymi celami, wartościami i potrzebami, np. rozwoju,
stylu życia, ambicji)

Poczucie wpływu i sprawczości oraz samodzielność (czy mam swobodę działania, podejmowania decyzji i wpływu na
sposób realizacji zadań)

Styl przywództwa mojego przełożonego (to w jakim stopniu sposób zarządzania mojego szefa wspiera moje
zaangażowanie, motywuje mnie (...))

Poczucie, że moja praca ma znaczenie (poczucie, że moja praca przynosi realną wartość innym, np. klientom, zespołowi,
firmie, społeczeństwu)

Warunki pracy (środowisko, narzędzia, organizacja pracy, odpowiednie warunki do komfortowego i efektywnego
wykonywania moich obowiązków)

Możliwość rozwoju (czy mam przestrzeń do uczenia się, rozwijania kompetencji i awansu)

Benefity, czyli dodatkowe świadczenia (np. opieka medyczna, karta sportowa, elastyczne godziny pracy, itp.)

Dobra atmosfera w zespole (relacje z koleżankami i kolegami z pracy sprzyjają współpracy i pozytywnemu nastawieniu)

Jasny cel i sens pracy (to na ile rozumiem, dlaczego robię to, co robię, i w jakim stopniu widzę sens swojej pracy)

Docenianie mojej pracy (czy czuję się dostrzegany i doceniany za swój wkład i osiągnięcia)

Work-life balance (możliwość skutecznego łączenia życia zawodowego z prywatnym, i unikanie wypalenia)

Jasna i efektywna komunikacja w organizacji (czy czuję się dobrze poinformowany o tym, co dzieje się w firmie i jakie są
oczekiwania wobec mnie)

Poczucie bezpieczeństwa i stabilności zatrudnienia (poczucie, że moje stanowisko i przyszłość w firmie są stabilne)

Wynagrodzenie (na ile poziom mojego wynagrodzenia odzwierciedla moją pracę i wpływa na moje zaangażowanie)

Równe traktowanie i szacunek (czy czuję, że jestem traktowany sprawiedliwie, z poszanowaniem mojej osoby)

Badani w wieku 18 -28 lat / n=155



Na ile poniższe kwestie wpływają na Twoje zaangażowanie w pracy? 
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Wartości i kultura organizacyjna (na ile są mi bliskie misja, wizja i wartości firm i czy sposób działania firmy jest spójny z
moimi przekonaniami)

Możliwość rozwoju (czy mam przestrzeń do uczenia się, rozwijania kompetencji i awansu)

Szacunek dla różnych światopoglądów i różnorodności (czy czuję, że w miejscu pracy panuje otwartość, akceptacja i
poszanowanie (...))

Poczucie, że praca służy moim interesom (jest zgodna z moimi osobistymi celami, wartościami i potrzebami, np. rozwoju,
stylu życia, ambicji)

Styl przywództwa mojego przełożonego (to w jakim stopniu sposób zarządzania mojego szefa wspiera moje
zaangażowanie, motywuje mnie (...))

Poczucie wpływu i sprawczości oraz samodzielność (czy mam swobodę działania, podejmowania decyzji i wpływu na
sposób realizacji zadań)

Benefity, czyli dodatkowe świadczenia (np. opieka medyczna, karta sportowa, elastyczne godziny pracy, itp.)

Poczucie, że moja praca ma znaczenie (poczucie, że moja praca przynosi realną wartość innym, np. klientom, zespołowi,
firmie, społeczeństwu)

Jasny cel i sens pracy (to na ile rozumiem, dlaczego robię to, co robię, i w jakim stopniu widzę sens swojej pracy)

Jasna i efektywna komunikacja w organizacji (czy czuję się dobrze poinformowany o tym, co dzieje się w firmie i jakie są
oczekiwania wobec mnie)

Warunki pracy (środowisko, narzędzia, organizacja pracy, odpowiednie warunki do komfortowego i efektywnego
wykonywania moich obowiązków)

Work-life balance (możliwość skutecznego łączenia życia zawodowego z prywatnym, i unikanie wypalenia)

Docenianie mojej pracy (czy czuję się dostrzegany i doceniany za swój wkład i osiągnięcia)

Dobra atmosfera w zespole (relacje z koleżankami i kolegami z pracy sprzyjają współpracy i pozytywnemu nastawieniu)

Równe traktowanie i szacunek (czy czuję, że jestem traktowany sprawiedliwie, z poszanowaniem mojej osoby)

Wynagrodzenie (na ile poziom mojego wynagrodzenia odzwierciedla moją pracę i wpływa na moje zaangażowanie)

Poczucie bezpieczeństwa i stabilności zatrudnienia (poczucie, że moje stanowisko i przyszłość w firmie są stabilne)

Badani w wieku 29+ / n=882



A które z tych kwestii mają największy wpływ na Twoje zaangażowanie w pracy?

Wszyscy badani (N=1037)
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Wynagrodzenie

Dobra atmosfera w zespole

Warunki pracy

Docenianie mojej pracy

Poczucie bezpieczeństwa i stabilności zatrudnienia

Równe traktowanie i szacunek

Poczucie, że moja praca ma znaczenie

Jasny cel i sens pracy

Benefity, czyli dodatkowe świadczenia

Work-life balance

Możliwość rozwoju

Jasna i efektywna komunikacja w organizacji

Poczucie wpływu i sprawczości oraz samodzielność

Styl przywództwa mojego przełożonego

Poczucie, że praca służy moim interesom

Wartości i kultura organizacyjna

Szacunek dla różnych światopoglądów i różnorodności

Inne



A które z tych kwestii mają największy wpływ na Twoje zaangażowanie w pracy?

Wszyscy badani (N=1037)
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SZACUNEK DLA RÓŻNYCH ŚWIATOPOGLĄDÓW I RÓŻNORODNOŚCI

WARTOŚCI I KULTURA ORGANIZACYJNA

POCZUCIE, ŻE PRACA SŁUŻY MOIM INTERESOM

STYL PRZYWÓDZTWA MOJEGO PRZEŁOŻONEGO

POCZUCIE WPŁYWU I SPRAWCZOŚCI ORAZ SAMODZIELNOŚĆ

JASNA I EFEKTYWNA KOMUNIKACJA W ORGANIZACJI

MOŻLIWOŚĆ ROZWOJU

WORK-LIFE BALANCE

BENEFITY, CZYLI DODATKOWE ŚWIADCZENIA

JASNY CEL I SENS PRACY

POCZUCIE, ŻE MOJA PRACA MA ZNACZENIE

RÓWNE TRAKTOWANIE I SZACUNEK

POCZUCIE BEZPIECZEŃSTWA I STABILNOŚCI ZATRUDNIENIA

DOCENIANIE MOJEJ PRACY

WARUNKI PRACY

DOBRA ATMOSFERA W ZESPOLE

WYNAGRODZENIE

WIEK 29+



Sprawdź nas: panelariadna.pl

Nowoczesna platforma badań online dla:

• agencji badawczych

• marketerów

• agencji reklamowych 

• domów mediowych

• dla wszystkich profesjonalistów
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